En la ciudad de Medellin, Departamento de Antiogquia, Republica de
Colombia, a los (), dias del mes de mayo del afio dos mil
cuatro, (2004), ante mi, JORGE IVAN CARVAJAL SEPULVEDA,
Notario Veinticinco (25) del Circulo de Medellin, comparecio el sefior ,
mayor de edad y vecino de Medellin, de nacionalidad colombiana,
identificado como aparece al pie de su firma, vy dijo:

PRIMERO: Que en el presente acto obra en nombre y representacion, en
su calidad de socio gestor principal, de la sociedad INVERSIONES
Y CIA S. EN C.S., empresa de naturaleza civil, domiciliada en el
municipio de Medellin, constituida por medio de la escritura # 1.553 del 23
de julio de 1991, otorgada en la Notaria Octava del Circulo de Medellin,
inscrita el  dee julio de , en el libro # 13, folio # 49, bajo el # 339,
identificada con la matricula # NIT # , con plenas facultades para actuar,
todo lo cual se acredita con el certificado sobre constitucion, existencia y
representacion legal, que se acompafia para el protocolo de este
instrumento.

SEGUNDO: Que obrando en la calidad indicada, y expresamente
autorizado por la Junta General Extraordinaria de Socios, segun se
desprende del acta # 15, correspondiente a la sesioén del 10 de mayo de
2004, comparece para elevar a escritura el aumento de capital social, el
ingreso de nuevos socios, y la transformacion de la sociedad, asi:.

I- AUMENTO DE CAPITAL.

El presidente se la junta somete a la consideracion de los socios la propuesta
de aumentar el capital en cuarenta millones de pesos m.l., ($ 40.000.000,00)
para quedar en la suma de cincuenta millones de pesos moneda legal,
(% 50.000.000,00), dividido en cincuenta mil (50.000) cuotas comanditarias de
un valor nominal de mil pesos m.c., ($ 1.000,00) cada una.

La junta por unanimidad, aprueba el aumento del capital, sin sujecion a las
proporciones que tienen actualmente los socios en el capital, toda vez que se
autoriza al sefior para aportar la suma de treinta y siete millones
quinientos mil pesos m.l., ($ 37.500.000,00) correspondientes a treinta y siete
mil quinientas (37.500) cuota comanditarias, y las restantes dos mil quinientas
(2.500) cuotas seran aportadas por las socias que ingresan, como de trata en el
numeral siguiente.

I1. INGRESO DE NUEVOS SOCIOS.

El presidente presenta la solicitud de ingreso de las sefioras , quienes
aportan, la primera dos mil cuatrocientas noventa y nueve cuotas (2.499) y la
segunda una (1) cuota comanditaria.

En vista de lo anterior, solicita que, en aplicacion de las normas estatutarias,
se proceda a autorizar el ingreso de las nuevas socias.

La junta de socios, luego de deliberar, decidid por unanimidad, cien por
ciento de los votos, autorizar el ingreso de estas personas.



Por el aumento del capital, la conformacion de éste, queda de la siguiente
forma:

SOCIO CUOTAS APORTES
5.000 $ 5.000.000,00
2.500 $ 2.500.000,00
40.000 $ 40.000.000,00
2.499 $ 2.499.000,00
1 $ 1.000,00
Totales 50.000 $ 50.000.000,00

Manifestd el gerente que antes de acordarse la negociacion antes detallada se
consultd a los socios, dando aplicacién al derecho preferencial, establecido en
los estatutos sociales, y cumpliéndose estrictamente con los procedimientos y
formalidades prescritas en los articulos 363 y Ss. del Cédigo de Comercio.
[11. Estatutos de la sociedad anonima.
CAPITULO 1.
NOMBRE-ESPECIE-NACIONALIDAD-DOMICILIO-OBJETO Y
DURACION.
ARTICULO 1o. Nombre, Especie y Nacionalidad: La compafiia girara
bajo la razon social de “INVERSIONES . S.A.” Es una sociedad
comercial, por acciones, de naturaleza civil, de la especie anénima, de
nacionalidad colombiana.
ARTICULO 20. Domicilio: El domicilio social principal de la sociedad es el
municipio de Medellin, Departamento de Antioquia, Republica de Colombia,
y en ella tiene también el centro principal de sus negocios y oficinas.
ARTICULO 30. Cambio de domicilio. EI domicilio no podra cambiarse sin
previo decreto del érgano social competente.
ARTICULO 4o. Apertura, traslado y cierre de sucursales: La junta
directiva podra ordenar la apertura, cierre y traslado de sucursales de la
sociedad, dentro o fuera del pais, con arreglo a las normas estatutarias y con
observancia de los requisitos exigidos por la ley.
ARTICULO 50. Objeto Social: El objeto social, de naturaleza civil, consa
en la posesion y explotacion de bienes inmuebles, urbanos y rurales, y en la
inversion y participacion en sociedades de todo orden, y también podra
celebrar toda clase de contratos o actos civiles tendientes a la conservacion de
los bienes. La sociedad no es comerciante, ni se propone ejecutar
profesionalmente actos de los que la ley considera mercantiles, sin perjuicio
de que pueda ocasionalmente realizarlos.
En desarrollo del objeto social, la sociedad podra realizar el contrato de
inversion en capital en acciones, bonos, valores y partes de interés social en
otras sociedades civiles o comerciales; la inversion en bienes inmuebles,
ruarles o urbanos, y la administracion de los mismos, y en general, hacer en
cualquier parte, sea en su propio nombre, sea por cuenta de terceros, o0 en
participacion con ellos, por conducto de su representante legal, toda clase



actos o contratos civiles sobre bienes muebles o inmuebles que se relacionen
con el objeto perseguido por la sociedad o pueda favorecer o desarrollar sus
actividades. La sociedad podra garantizar obligaciones de terceros y dar
bienes propios en garantia a ésta obligaciones, para lo cual el representante
legal no requerird autorizacion de la junta directiva ni de la asamblea de
accionistas.
ARTICULO 60. Duracion: La sociedad durara veinticuatro (21) afios, hasta
el veintitrés (23) de julio del afio dos mil veinticinco (2.025). No obstante lo
anterior, la sociedad podra prorrogarse o disolverse, anticipadamente, con la
autorizacion de la asamblea general de accionistas, y con el cumplimiento de
los demas requisitos legales.

CAPITULO I

CAPITAL

ARTICULO 70. Capital autorizado: el capital autorizado de la sociedad
asciende a la suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS MONEDA
LEGAL, ($ 50.000.000,00), dividido en CINCUENTA MIL (50.000)
acciones de un valor nominal de MIL PESOS M.L., ($ 1.000,00), cada
una.
ARTICULO 8o. Capital suscrito y pagado: El capital suscrito y pagado de
la sociedad es de CINCUENTA MILLONES DE PESOS MONEDA
LEGAL, ($ 50.000.000,00), y se encuentran pagadas la totalidad de las
cincuenta mil (50.000) acciones, y su composicion es la siguiente:

ACCIONISTA ACCIONES |CAPITAL
5.000 $ 5.000.000,00
2.500 $ 2.500.000,00
40.000 $ 40.000.000,00
2.499 $ 2.499.000,00
Maria Eugenia Valencia Castafio 1 $ 1.000,00
Totales 50.000 $ 50.000.000,00

ARTICULO 90. Variaciones del capital: El capital autorizado solo podra
ser modificado por la asamblea general de accionistas con el cumplimiento de
los requisitos establecidos por la ley, en virtud de la correspondiente reforma
estatutaria, aprobada y solemnizada en forma legal.
CAPITULO III

ACCIONES Y ACCIONISTAS
ARTICULO 100. Clase de acciones: Las acciones de la sociedad son
nominativas y de capital y podran ser ordinarias, privilegiadas o con
dividendo preferencial y sin derecho a voto. De acuerdo con el articulo 70. de
los estatutos, todas las acciones que se emitan tendran igual valor nominal.
ARTICULO 1lo. Limites para la emision de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto. En los términos de la ley, las acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, no podran representar mas del
cincuenta por ciento, (50%), del capital suscrito. Cuando se apruebe la



emision de acciones con dividendo preferencial y sin derecho de voto,

ninguna parte del capital social podrd estar representado en acciones

privilegiadas, de conformidad con la ley.

ARTICULO 120. - DERECHO DE PREFERENCIA EN LA

NEGOCIABILIDAD DE LAS ACCIONES: La enajenacion de acciones de

la Compafiia estara sujeta a las siguiente reglas:

la.- Toda transferencia estard sometida, para su validez, a la condicion
suspensiva negativa de que los accionistas de la Sociedad no quieran,
dentro de los plazos y en la forma que se indicara mas adelante,
tomarlas por el precio y en la forma de pago que se determinara por el
procedimiento sefialado en la regla quinta (5a.) de esta clausula.

2a.- Por lo tanto, las enajenaciones de acciones efectuadas sin sujecion a los
procedimientos consagrados en el presente articulo, con violacion al
derecho de preferencia, seran inoponibles a la sociedad y no podran ser
inscritas en el libro de registro de acciones. En consecuencia, los
adquirentes de acciones cuya enajenacion no haya cumplido con los
requisitos y formalidades establecidos en el presente articulo, no
tendran la calidad de accionistas frente a la sociedad ni frente a
terceros.

3a.- El accionista que pretenda enajenar sus acciones la debera ofrecer
primero a los demas accionistas de la Compafiia, mediante carta
dirigida al Gerente de la misma, en la cual se expresaran las
condiciones de la enajenacion.

El Gerente dard inmediato traslado de la oferta a los restantes accionistas,
por escrito, a fin de que dentro de los quince (15) dias comunes
siguientes, manifiesten si tienen interés en adquirirlas.

4a.- Si alguno o algunos de los accionistas de la Compaiiia, dentro del plazo
sefialado en la regla anterior manifestaren su decision de tomar para si
las acciones cuya enajenacion se ofrece, el Gerente de la sociedad
debera avisarlo asi al accionista oferente y las acciones materia de la
oferta se repartirdn entre los accionistas que hayan expresado su
decision de ejercitar el retracto, en proporcién a las acciones de que
cada uno sea propietario.

5a.- Si a los accionistas que estén interesados en retraer les parecieren
demasiado onerosas las condiciones de la enajenacion proyectada, o si
se tratare de una enajenacion que, como la permuta, no admite
sustitucion en la cosa que se recibe, habrd derecho para buscar un
nuevo acuerdo con el enajenante sobre el precio y las condiciones de
pago. Si no se lograre tal acuerdo, el precio y la forma de pago seran
determinados por peritos designados por las partes. Hecha la regulacion
en dinero, la operacion serd obligatoria, por el avalio y en las
condiciones determinadas por los peritos, tanto para el accionista
vendedor como para el que pidid la regulacidn, pues se estima que la



enajenacion proyectada, cualquiera que sea su indole, se resuelve en
una compraventa cuyo precio queda al arbitrio de los peritos. Si las
partes no designan a los peritos, le correspondera hacerlo a la Camara
de Comercio.
6a.- Si los accionistas manifiestan su decision de no adquirir las acciones que
proyecta enajenar otro accionista, o si transcurren los quince (15) dias
establecidos en la regla tercera (3a) de esta clausula sin que hayan
manifestado su intencion de ejercitar el derecho de preferencia, el
enajenante tendra libertad para enajenar sus acciones a la persona que
las desee adquirir, negociacion que debera perfeccionarse en un plazo
méaximo de dos meses.
7a.- Si la sociedad llegare a inscribir sus acciones en bolsas de valores, se
tendran por no escritas las reglas consagradas en esta clausula sobre
restriccion a la negociabilidad de las acciones.
PARAGRAFO PRIMERO: Lo consagrado en la presente clausula acerca de
las acciones tendra efecto igualmente respecto de los derechos de suscripcion
de acciones, cuya negociacion también queda sometida al derecho de
preferencia o retracto consagrado.
PARAGRAFO SEGUNDO: EXCEPCIONES AL DERECHO DE
PREFERENCIA. No estaran sometidas al tramite previsto en esta clausula
la negociacion de acciones entre los parientes comprendidos entre el tercer
grado de consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil. Para el
traspaso de dichas acciones bastara la comunicacion dirigida al gerente,
acreditando tal circunstancia, y la solicitud de registrar en el libro de
accionistas el traspaso correspondiente.
ARTICULO 130. Titulos y expedicion: Los titulos se expediran en series
numeradas y continuas, con la firma del representante legal y el secretario, y
contendran las indicaciones prescritas por la ley, de acuerdo con el texto y
bajo la forma externa que determine la junta directiva. La sociedad expedira a
cada accionista el titulo que justifique su condicion de tal, por la totalidad de
las acciones de que sea titular, a menos que solicite la expedicién de titulos
por un numero parcial de acciones. La sociedad no expedirad titulos por
fracciones de acciones. Mientras las acciones no se hallen enteramente
pagadas, sélo se expediran a su titular certificados provisionales.
ARTICULO 140. Libro de registro de acciones. La sociedad llevara un
libro de registro de acciones, en la forma prescrita por la ley, en el que se
anotaran el nombre, nacionalidad, domicilio y documento de identidad de
cada accionista. Tanto los certificados provisionales como los titulos
definitivos, al igual que la enajenacion o traspaso de acciones, los embargos y
demandas judiciales que se relacionen con éllas, las prendas y demas
gravamenes o limitaciones de su dominio, se inscribiran en el Libro de
Registro de Acciones. La sociedad reconocera la calidad de accionista o de
titular de derechos sobre acciones Unicamente a la persona que figure inscrita



como tal en el mencionado libro. Por consiguiente, ningln acto de
enajenacion o traspaso de acciones, gravamen o limitacion, embargo o
adjudicacion, producira efectos respecto de la sociedad o de terceros sino en
virtud de la inscripcion en el Libro de Acciones, a la cual no podra negarse la
sociedad sino por orden de autoridad competente, o cuando se trate de
acciones para cuya negociacion se requieren determinados requisitos o
formalidades que no se hayan cumplido.

ARTICULO 150. Duplicados: La sociedad expedird duplicados de los
titulos a los accionistas que aparezcan inscritos en el Libro de Registro de
Acciones, solamente en los casos y de conformidad con las normas que se
expresan a continuacion:

a) En los casos de hurto o pérdida del titulo, la expedicion del duplicado sera
autorizada por la junta directiva. Cuando se trate de hurto el hecho se
comprobara ante la junta y se presentara, en todo caso, copia auténtica de la
denuncia penal correspondiente. En el caso de pérdida, deberd otorgarse la
garantia que exija la junta directiva; si aparece el titulo perdido, su duefio
debe devolver el duplicado.

b) Cuando se trate de deterioro, la expedicion del duplicado sera autorizada
por el gerente, o en su defecto por el secretario, previa entrega por parte del
accionista de los titulos originales para que la sociedad los anule.
ARTICULO 160. Negociacion de Acciones. Las acciones son negociables
conforme a la ley, salvo los casos legalmente exceptuados. En el caso de
enajenacion, la inscripcion en el Libro de Registro de Acciones se hara en
virtud de orden escrita del enajenante, bien sea bajo la forma de endoso en el
titulo respectivo, o mediante “carta de traspaso” suscrita por el mismo. El
enajenante debera indicar en el endoso o en la carta, el nombre del cesionario,
su domicilio, nacionalidad e identificacion. En las ventas forzadas y en los
casos de adjudicacion judicial o de liquidacion de sociedades, el registro se
efectuara mediante exhibicion del original o de copia auténtica de los
documentos pertinentes en que se contenga la orden o comunicacion de quien
legalmente deba hacerlo. Para hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo al
adquirente, la sociedad cancelara previamente los titulos expedidos al tradente
0 propietario anterior.

PARAGRAFO: La sociedad no asume responsabilidad alguna por razén de
hechos o circunstancias que puedan afectar la validez del contrato entre el
cedente y el cesionario de las acciones, y para aceptar o rechazar traspasos
solo atendera al cumplimiento de las formalidades externas de la cesion.
ARTICULO 170. Negociacion de acciones no liberadas. Las acciones no
liberadas totalmente son negociables de la misma manera que las acciones
liberadas, pero del importe no pagado responderan solidariamente el cedente
y el cesionario.

ARTICULO 180. Dividendos pendientes: Cuando en la carta de traspaso de
acciones o en la orden correspondiente no se exprese nada en contrario, los



dividendos pendientes perteneceran al adquirente de las acciones desde la
fecha de la carta o de la orden de traspaso.
ARTICULO 190. Acciones no negociables: No podran ser enajenadas las
acciones cuya inscripcién en el Libro Registro de Acciones hubiere sido
cancelada o impedida por orden de autoridad competente. Para enajenar
acciones cuya propiedad esté en litigio, se necesitara permiso del respectivo
juez; tratandose de acciones embargadas, se requerira, ademas, la autorizacion
de la parte actora.
ARTICULO 200. Acciones dadas en prenda y usufructo: Las acciones
gravadas con prenda no podran ser enajenadas sin autorizacion del acreedor.
La prenda sobre acciones no conferira al acreedor los derechos inherentes a la
calidad de accionista sino en virtud de autorizacion o pacto expreso. El escrito
0 documento en que conste el correspondiente pacto serd suficiente para
ejercer ante la sociedad los derechos que se confieran al acreedor. La prenda
se perfeccionara mediante la inscripcion en el Libro de Registro de Acciones.
Salvo estipulacion expresa en contrario, el usufructo conferira todos los
derechos inherentes a la calidad de accionista, excepto el de enajenarlas o
gravarlas y el de su reembolso al tiempo de la liquidacion. Para el ejercicio de
los derechos que se reserve el nudo propietario bastara el escrito o documento
en que se hagan tales reservas.
ARTICULO 21o. Embargo de acciones: EIl embargo de acciones se
consumara por la inscripcién en el Libro Registro de Acciones, mediante
orden escrita del funcionario competente. El embargo comprendera el
dividendo correspondiente y podra limitarse a solo éste. En este Gltimo caso,
el embargo se consumara mediante orden del juez para que se efectle la
retencion y se pongan a su disposicion las cantidades respectivas.
ARTICULO 220. Retencion de dividendos: Cuando existiere litigio sobre
acciones y se ordene la retencion de sus productos, la sociedad conservara
éstos en depdsito disponible, sin interés, hasta que el funcionario que dio la
orden de retencion comunique a quién deben entregarse.
ARTICULO 230. Adhesion a los estatutos: Es entendido que quien
adquiera acciones de la sociedad, bien sea en virtud del contrato de
suscripcion, o por traspaso u otro titulo adquisitivo, se somete a las nhormas de
los presentes estatutos.
ARTICULO 240. Impuestos: Seran de cargo de los accionistas los
impuestos que graven la expedicion de los titulos de las acciones, y el
traspaso o transferencia de los mismos.
CAPITULO IV

SUSCRIPCION DE NUEVAS ACCIONES
ARTICULO 250. Emision y reglamentacion de acciones: Las acciones
actualmente en reserva y las que posteriormente cree la asamblea general de
accionistas, seran emitidas en las épocas y de acuerdo con las bases que el
organo social competente determine. Correspondera a la junta directiva



ordenar la emision de las acciones ordinarias y expedir los respectivos
reglamentos de suscripcion, con sujecion a las disposiciones legales y
estatutarias. La emision de acciones con dividendo preferencial y sin derecho
a voto sera ordenada por la asamblea general de accionistas, pudiendo delegar
en la junta directiva su reglamentacion. Si se emiten acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, el reglamento de suscripcion podra indicar
si son convertibles en acciones ordinarias, el plazo para la conversion y si ésta
es opcional u obligatoria. Igualmente, cuando por modificaciones en la
estructura de la sociedad, desaparezca la categoria de acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, dichas acciones se convertirdn en
ordinarias. En todo caso de conversion de acciones con dividendo preferencial
y sin derecho de voto a acciones ordinarias, cada accion de las primeras dara
derecho a una accion de las segundas.

ARTICULO 260. Derecho de preferencia: En el reglamento de suscripcion
de acciones debera regularse el derecho de preferencia en favor de los
accionistas, sefialando la proporcion y forma en que estos podran suscribir las
acciones emitidas. El plazo para el ejercicio de este derecho tambien se
indicara en el reglamento y no sera inferior a quince, (15), dias habiles
contados desde la fecha en que la sociedad transmita la oferta a los accionistas
en la forma prevista en estos estatutos para la convocatoria de la asamblea de
accionistas. El derecho a la suscripcion de acciones es negociable desde la
fecha del aviso de la oferta, mediante escrito en el cual se indique el nombre
del cesionario o cesionarios. Si existieren acciones con derecho preferencial y
sin derecho de voto, para el derecho de preferencia en favor de éstos se
observaran las disposiciones legales y reglamentarias pertinentes.
PARAGRAFOQO: La asamblea o la junta directiva, en su caso, en el mismo
decreto sobre emision y colocacién de acciones, podra autorizar a la
presidencia para vender mediante negociacion directa con terceros en
mercado libre, el remanente de las acciones de la emision, una vez cumplida
la etapa para el ejercicio del derecho de preferencia.

ARTICULO 270. Colocacion de acciones sin derecho de preferencia: La
asamblea general de accionistas mediante el voto favorable de no menos del
setenta por ciento (70%) de las acciones representadas, podra disponer que
determinada emisidén de acciones sea colocada sin sujecién al derecho de
preferencia en favor de los accionistas.

ARTICULO 280. Pago de las acciones suscritas: Las acciones suscritas se
pagaran en dinero efectivo, en la forma como lo indique el reglamento.
Cuando éste prevea la cancelacion por cuotas, no menos de la mitad debera
cubrirse al momento de la suscripcién y el saldo en un término maximo de un
afno.

ARTICULO 290. Valor minimo de las acciones y autorizacion de la
suscripcion: La sociedad no podra emitir acciones por un precio inferior a su
valor nominal, y para poder proceder a la suscripcion de las acciones



emitidas, debera obtener previamente la aprobacion del reglamento, si es el
caso, por la Superintendencia de Sociedades.
CAPITULO V

REPRESENTACION Y MANDATO
ARTICULO 300. Poderes: Los accionistas podran hacerse representar ante
la sociedad para deliberar y votar en la asamblea general de accionistas, para
el cobro de dividendos y para cualquier otro efecto, mediante poder otorgado
por escrito, de conformidad con la ley.-
PARAGRAFOQO: Cuando el poder se confiera para representar acciones en
determinada reunion de la asamblea general de accionistas se entenderd, salvo
manifestacion expresa en contrario del poderdante, que tal poder es suficiente
para ejercer la representacion de éste en las reuniones sucesivas que sean
consecuencia o continuacion de aquella, sea por falta inicial de quérum, o por
suspension de las deliberaciones.
ARTICULO 3lo. Indivisibilidad de las acciones: Las acciones son
indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o
convencional una accion pertenezca a varias personas, éstas deberan designar
un representante comun, y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la
calidad de accionista. A falta de acuerdo, cualquier interesado podréa solicitar
al juez del domicilio social la designacion del representante de tales acciones.
ARTICULO 320. Representacion de la sucesion iliquida: Cuando una
sucesion iliquida posea acciones de la sociedad, el ejercicio de los derechos
de accionista corresponderd al albacea con tenencia de bienes. Si fueren
varios los albaceas designaran un representante Gnico, salvo que uno de ellos
hubiera sido autorizado por el juez para tal efecto. A falta de albacea, llevara
la representacion la persona que elijan por mayoria de votos los sucesores
reconocidos en el juicio.
ARTICULO 330. Ejercicio de la representacion: La sociedad no
reconocera mas que un representante por cada accionista, sea éste persona
natural o juridica, comunidad o asociacion. En las reuniones de la asamblea
general de accionistas la representacion y el derecho al voto son indivisibles,
de manera que el representante o mandatario no pueden fraccionar el voto de
su representado o mandante, lo cual significa que no le es permitido votar con
un grupo de acciones de las representadas en determinado sentido o por
determinadas personas y con otra u otras acciones en sentido distinto o por
otras personas. Esta indivisibilidad no se opone, sin embargo, a que el
representante 0 mandatario de varias personas naturales o juridicas, o de
varios individuos o colectividades, vote en cada caso siguiendo por separado
las instrucciones de cada persona o grupo representado 0 mandante, pero sin
fraccionar en ningun caso los votos correspondientes a las acciones de una
misma persona.
ARTICULO 340. Capacidad de ejercicio: El hecho de aparecer una persona
inscrita en el Libro de Registro de Acciones no le da derecho a ejercer los



derechos de accionista si carece de capacidad legal. En tal caso, esos derechos
se ejerceran por su representante legal.
ARTICULO 350. Incompatibilidad de administradores y empleados:
Mientras estén en ejercicio de sus cargos los administradores y empleados de
la sociedad no podran ejercer poderes para representar acciones ajenas en las
reuniones de la asamblea general de accionistas, ni sustituir los poderes que se
les confieran. Esta prohibicion no comprende el caso de la representacion
legal.

CAPITULO VI

CLAUSULA COMPROMISORIA.

ARTICULO 360. Tribunal de arbitramento. Las diferencias que ocurran a
los accionistas con la sociedad, o a los accionistas entre si, por razon de su
caracter de tales, durante el contrato social, al tiempo de disolverse la
sociedad y en el periodo de liquidacion, seran sometidas a la decision
obligatoria de un Tribunal de Arbitramento que funcionara en el domicilio
principal de la sociedad y estara integrado por tres, (3), ciudadanos
colombianos en ejercicio de sus derechos civiles y abogados, los cuales
fallaran en derecho. Su nombramiento se hara por la Camara de Comercio de
Medellin, a peticion de cualquiera de las partes, entendiéndose por tal la
persona o grupo de personas que sustenten la misma pretension. En lo no
previsto en este articulo, el procedimiento arbitral se regird por las normas
legales pertinentes.

CAPITULO VII

DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 370. Organos de direccion y administracion: Para los fines
de su direccion y administracion, la sociedad tiene los siguientes 6rganos:
1.- Asamblea General de Accionistas.
2.- Junta Directiva.
3.- Gerente.
Cada uno de estos 6rganos ejercerd las funciones y atribuciones que se
determinan en los presentes estatutos, con arreglo a las disposiciones aqui
expresadas y a las normas legales.

CAPITULO VIII

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 380. Composicion. Constituiran la asamblea general los
accionistas inscritos en el libro de Registro de Acciones, por si mismos o por
sus representantes legales o por sus mandatarios constituidos mediante poder
otorgado por escrito, reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en
los estatutos.
ARTICULO 390. Direccién de la asamblea. La asamblea ser4 presidida por
el presidente de la junta directiva; a falta de éste, por los miembros principales
de la junta directiva, en su orden; a falta de estos, por los suplentes de la junta
y también en su orden, y a falta de todos los anteriores por la persona que la
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misma asamblea designe entre los asistentes a la reunién, por mayoria de los
votos, correspondientes a las acciones representadas en ella. Como secretario
actuara la persona que designe el presidente de la misma.

ARTICULO 400. Convocatoria. La convocatoria tanto para las reuniones
ordinarias como extraordinarias de la asamblea general, se comunicara
mediante carta dirigida a la direccion registrada por los accionistas en la
compafiia, 0 por aviso publicado por lo menos en un diario de amplia
circulacion en el domicilio principal de la sociedad. Para las reuniones en que
hayan de examinarse balances de fin de ejercicio, la convocatoria se haré con
quince (15) dias habiles de antelacion, por lo menos, a la fecha sefialada para
la reunion; en los demas casos bastard una antelacion de cinco (5) dias
comunes. Para el computo de estos plazos no se incluira el dia en que se
comunique la convocatoria, ni se contara el dia de la reunion. En el aviso de
convocatoria para las reuniones extraordinarias se insertara el orden del dia.
PARAGRAFQO: Cuando se pretenda debatir el aumento del capital
autorizado o la disminucién del capital suscrito, se incluira este punto dentro
del orden del dia y en el aviso de convocatoria. Para esta proposicion, los
administradores elaboraran un informe sobre los motivos de la propuesta, el
cual quedard a disposicion de los accionistas durante el término de la
convocatoria.

ARTICULO 41lo. Reunién ordinaria. La asamblea general de accionistas
tendra su reunién ordinaria cada afio, a mas tardar el 31 de marzo, con el
objeto de examinar la situacion de la sociedad, designar a los directores y
demas funcionarios de su eleccidn, considerar los informes, las cuentas y
balances del dltimo ejercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades y
acordar todas las providencias que se consideren adecuadas para asegurar el
cumplimiento del objeto social. La fecha de la reunion sera fijada por la junta
directiva y la convocatoria, por orden de la misma, se haré por el gerente de la
sociedad. Si no fuera convocada, la asamblea se reunira por derecho propio el
primer dia habil del mes de abril, a las diez de la mafiana (10 a.m.) en las
oficinas del domicilio principal donde funcione la administracion y sesionara
y decidird validamente con un namero plural de accionistas, cualquiera que
sea la cantidad de acciones que esté representada.

PARAGRAFO: Los accionistas podran examinar el balance, los libros de
contabilidad, los comprobantes, el informe de los directores y el gerente que
sustenten el aumento del capital autorizado o la disminucion del capital
suscrito cuando sea el caso, y demas papeles de la sociedad, en el término
sefialado por la ley.

ARTICULO 420. Reuniones extraordinarias. Las reuniones extraordinarias
se efectuaran cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la
sociedad, por convocatoria de la junta directiva, del gerente o del revisor
fiscal, bien a iniciativa propia o por solicitud de un ndmero plural de
accionistas que representen no menos del veinte por ciento (20%) de las
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acciones suscritas: en estas reuniones la asamblea no podra ocuparse de temas
diferentes de los indicados en el orden del dia expresado en el aviso de la
convocatoria, salvo por decisién del nimero de accionistas que exige la ley y
una vez agotado el orden del dia. La solicitud de los accionistas debera
formularse por escrito e indicar claramente el objeto de la convocatoria.
PARAGRAFO: El Superintendente de Sociedades podra ordenar la
convocatoria de la asamblea a reuniones extraordinarias o hacerla
directamente, en los casos sefialados en la ley, en el evento de llegar a estar
sometida a su control y vigilancia.

ARTICULO 430. Lugar de las reuniones. Salvo el caso de representacion
de la totalidad de las acciones suscritas, las reuniones de la asamblea general
se efectuaran en el domicilio principal de la sociedad, el diay a la horay en el
lugar indicados en el aviso de convocatoria.

ARTICULO 440. Reunién sin convocatoria. La asamblea general de
accionistas podra reunirse en cualquier sitio, deliberar y decidir validamente,
sin previa convocatoria cuando esten representadas la totalidad de las
acciones suscritas. Asimismo, podran celebrarse reuniones no presenciales en
los términos autorizados por la ley.

ARTICULO 450. Quérum para deliberar. Habra quérum para deliberar
tanto en las reuniones ordinaria como en las extraordinarias con un nimero
plural de accionistas que represente, por lo menos, la mitad mas una de las
acciones suscritas. Si por falta de quérum no pudiera reunirse la asamblea, se
citara a una nueva reunién en la que sesionara y decidira validamente con uno
0 varios accionistas, cualquiera que sea la cantidad de acciones representadas.
La nueva reunién deberé efectuarse no antes de cinco (5) dias ni después de
los diez (10) ambos términos de dias habiles, contados desde la fecha de la
primera reunion.

PARAGRAFO 1: Los actos para los cuales la ley o estos estatutos exijan la
votacion de una mayoria especial de las acciones suscritas, solo podran ser
discutidos y decididos si esta presente el niUmero de acciones requerido en
cada evento.

PARAGRAFO 2: Las acciones propias readquiridas que la sociedad tenga en
su poder no se computaran, en ningun caso, para la conformacion del quérum.
ARTICULO 460. Funciones de la asamblea general. La asamblea general
de accionistas ejercera las siguientes funciones con sujecion a la ley:

1. Elegir para periodos de dos (2) afios, el revisor fiscal de la sociedad y su
suplente, asi como fijarle su remuneracion, y removerlo libremente.

2. Elegir para periodos de dos (2) afios a la junta directiva, integrada por tres
(3) directores principales y tres (3) suplentes personales de éstos, asi como
fijar los honorarios que les corresponda, y removerlos libremente.

3. Examinar, aprobar, improbar, modificar y fenecer los balances generales de
fin de ejercicio y las cuentas que deban rendir la junta directiva y el gerente
anualmente, o cuando lo exija la asamblea.
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4. Nombrar de su seno una comision plural para que estudie las cuentas,
inventarios y balances, cuando no hubieren sido aprobados, e informar a la
asamblea en el término que al efecto le sefiale ésta.

5. Decretar la distribucién de utilidades, disponiendo lo pertinente en cuanto a
reservas y dividendos.

6. Decretar la fusion de la sociedad, su escision mediante la subdivision de la
empresa y patrimonio, la absorcion de otra empresa en la que se haya
adquirido la totalidad de las acciones en circulacion, la conversion, y la cesion
de los activos, pasivos y contratos, o de una parte de ellos superior al
veinticinco por ciento (25%) del total.

7. Reformar los estatutos sociales.

8. Decretar la disolucion anticipada de la sociedad y ordenar su liquidacion.

9. Disponer que determinada emision de acciones sea colocada sin sujecion al
derecho de preferencia.

10. Emitir acciones privilegiadas, reglamentar su colocacion, determinar la
naturaleza y extension de los privilegios, disminuir éstos o suprimirlos, con
sujecion a las normas de los estatutos y disposiciones legales.

11. Decretar la emision de acciones preferenciales, pudiendo delegar su
reglamentacion en la junta directiva.

12. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores,
funcionarios directivos o el revisor fiscal.

13. Delegar en la junta directiva o en el gerente, cuando lo estime oportuno y
para casos concretos, alguna o algunas de sus funciones, siempre que no sean
de las que se ha reservado expresamente o de aquellas cuya delegacion esté
prohibida por la ley.

14. Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de
los estatutos y el interés comun de los accionistas.

15.- Ejercer las deméas funciones que le sefiale la ley o los estatutos y en
general las que no correspondan a otro organo.

PARAGRAFOQO: La asamblea general de accionistas ejercera sus funciones
con intervencion y autorizacion de la Superintendencia de Sociedades, si es el
caso, en cuanto legalmente se requiera. La sociedad, si llega a estar sometida
a su vigilancia, comunicara a dicha entidad la fecha, hora y lugar en que haya
de verificarse toda reunién de la asamblea.

ARTICULO 470. Mayorias decisorias: Por regla general, las decisiones de
la asamblea general de accionistas se adoptaran por la mayoria de los votos
correspondientes a las acciones representadas en la reunién, teniendo en
cuenta que cada accion dara derecho a un voto. Se exceptlan de esta regla las
decisiones siguientes:

1. La no aplicacién del derecho preferencial en la suscripcién de acciones,
para lo cual se requerira contar con el voto favorable del setenta por ciento
(70%) de las acciones representadas en la reunion.
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2. La distribucion de utilidades la aprobara la asamblea con el voto favorable
de un namero plural de accionistas que representen, cuando menos, el setenta
y ocho por ciento (78%) de las acciones representadas en la reunion. Cuando
no se obtenga la mayoria prevista en el inciso anterior, debera distribuirse por
lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades liquidas o del saldo
de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. Pero, si
la suma de las reservas excediere del cien por ciento (100%) del capital
suscrito, el porcentaje anterior se elevara al setenta por ciento (70%).

3. El pago del dividendo, con obligacion de recibirlo en acciones liberadas de
la misma sociedad, requerira el voto favorable del ochenta por ciento (80%)
de las acciones ordinarias representadas y del ochenta por ciento (80%) de las
acciones preferenciales suscritas.

4. Cuando se trate de aprobar modificaciones que puedan desmejorar las
condiciones o derechos fijados para las acciones preferenciales y cuando se
vaya a votar la conversion de estas acciones en ordinarias, se requerira del
voto favorable del setenta por ciento (70%) de las acciones ordinarias y de las
acciones preferenciales suscritas.

5. Las que de acuerdo con la ley o por disposicion de los estatutos, requieran
una mayoria especial.

ARTICULO 480. Elecciones y votaciones. En las elecciones y votaciones
que corresponda hacer a la asamblea general, se observaran las siguientes
reglas:

1. Las votaciones podran ser escritas y de caracter privado, u orales y en
forma publica, pero no secretas.

2. No podra la asamblea efectuar nombramientos por aclamacion.

3. La eleccion de revisor fiscal y del suplente de éste, se hara por la mayoria
absoluta de las acciones representadas, y podra hacerse simultineamente con
la designacién de miembros de la junta directiva, pero en todo caso con
aplicacion del sistema de la mayoria de las acciones representadas en la
asamblea.

4. Para la eleccién de miembros de junta directiva o de cualquier comision
colegiada, se aplicara el sistema de cuociente electoral. Este se determinara
dividiendo el ndmero total de votos validamente emitidos por el de las
personas que hayan de elegirse; el escrutinio comenzard por la lista que
hubiere obtenido el mayor nimero de votos y asi en orden descendente. De
cada lista se declarardn elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el
cuociente en el nimero de votos emitidos por la misma y si quedaren puestos
por proveer, éstos corresponderan a los residuos méas altos, escrutandolos en
el mismo orden descendente; los votos en blanco s6lo se computaran para
determinar el cuociente electoral. Si al verificar el escrutinio se presentase el
caso de que una persona que figure en una lista ya hubiere sido elegida por
aparecer en otra lista anterior, se elegird la persona que le siga en orden de
colocacion.
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5. En caso de empate de los residuos, en las elecciones que se hagan segun lo
previsto en la regla anterior, decidira la suerte.

6. Cuando el nombre de un candidato se repita una 0 mas veces en una misma
lista, se computaran solamente una vez los votos a su favor que correspondan
a dicha lista, pero si la repeticidn consistiere en figurar como principal y a la
vez como suplente, no se tendra en cuenta la inclusién como suplente.

7. Si alguna lista contuviere un ndmero mayor de nombres del que debe
contener, se escrutaran los primeros en la colocacion y hasta el nimero
debido. Si el nUmero de nombres fuere menor, se computaran los que tenga.

8. Al declarar la asamblea general legalmente electos a los miembros de la
junta directiva, principales y suplentes, numerard a unos y otros, segun el
orden en que éstos hubieren sido puestos y hubieren resultado elegidos en la
lista Gnica o en las varias que de acuerdo con su numero de votos hubieren
alcanzado a elegir sus candidatos. Resolverd, pues, con esta base, es decir
segun el orden del escrutinio, cuéles son los directores principales, primero,
segundo y tercero y cuales los suplentes personales de éstos.

9. Los integrantes de la junta directiva no podran ser reemplazados en
elecciones parciales, sin proceder a nueva eleccion de toda la junta directiva,
por el sistema del cuociente electoral, a menos que las vacantes se provean
por unanimidad.

10. No se podra votar con las acciones de que la sociedad sea duefia a
cualquier titulo.

ARTICULO 490. Nimero de debates. Todos los actos de la asamblea,
inclusive las decisiones sobre reforma de estatutos, requeriran un solo debate,
en una reunién ordinaria o extraordinaria.

ARTICULO 500. Actas. De lo ocurrido en las reuniones de la asamblea
general de accionistas se dejara constancia en un libro de actas, registrado en
la Camara de Comercio del domicilio principal. Las actas seran firmadas por
el presidente de la asamblea y por el secretario y, en defecto de éste, por el
revisor fiscal, y seran aprobadas por una comision de dos personas elegidas
por la asamblea, en la misma reunion. Las actas contendran los detalles y
enunciaciones exigidos por las disposiciones legales. Los decretos de la
asamblea sobre reforma de estatutos y sobre disolucion extraordinaria de la
sociedad, se elevaran a escritura publica que otorgara el gerente de la
sociedad.

ARTICULO 5lo0. Participacion de los accionistas con dividendo
preferencial y sin derecho de voto. Las acciones con dividendo preferencial
no conferirdn a su titular el derecho de participar en las asambleas de
accionistas y votar en ellas salvo en los siguientes casos:

1. Cuando se trate de aprobar modificaciones que puedan desmejorar las
condiciones o derechos fijados para dichas acciones y cuando se vaya a votar
la conversion de estas acciones en acciones ordinarias. En estos eventos la
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modificacion debe contar con la mayoria consagrada en el numeral 4o0. del
articulo 470. de estos estatutos.
2. Cuando se vaya a votar sobre la disolucion anticipada, la fusion, la
transformacion de la sociedad o el cambio de su objeto social.
3. Cuando el dividendo preferencial no haya sido pagado en su totalidad
durante dos ejercicios anuales consecutivos. En este caso los tenedores de
dichas acciones conservaran su derecho de voto, hasta tanto le sean pagados
la totalidad de los dividendos acumulados correspondientes.
4. Cuando la asamblea disponga el pago de dividendos en acciones liberadas.
En este evento, la decision debera ser aprobada por la mayoria prevista en el
numeral 30. del articulo 470. de estos estatutos.
5. Si al cabo de un ejercicio social, la sociedad no genera utilidades que le
permitan cancelar el dividendo minimo, vy, si es el caso, la Superintendencia
de Sociedades, de oficio o a solicitud de tenedores de acciones preferenciales
que representen por lo menos el diez por ciento, (10%), de estas acciones,
establezca que se han ocultado o distraido beneficios que disminuyan las
utilidades a distribuir, podré determinar que los titulares de estas acciones
participen con voz y voto en la asamblea general de accionistas en los
términos previstos en la ley.
6. Cuando se suspenda o cancele la inscripcion de las acciones en la bolsa de
valores o0 en el Registro Nacional de Valores. En este caso se conservara el
derecho de voto hasta que desaparezcan las irregularidades que determinaron
dicha cancelacion o suspension.
En estos casos las acciones con dividendo preferencial confieren el derecho
de voto en las mismas condiciones que las acciones ordinarias.
CAPITULO IX

JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 520. Composicion. La junta directiva se compondra de tres (3)
directores principales, que tienen el caracter de primero, segundo Yy tercero,
segun el orden de su eleccion. Por cada director principal se elegira un
suplente numerico.
ARTICULO 530. Llamamiento de los suplentes. Los directores principales
seran reemplazados en sus faltas absolutas, temporales o accidentales, por los
suplentes numericos. Cuando un director principal manifieste a la sociedad
que dejara de asistir a las sesiones por un periodo continuo que exceda de tres
meses, se llamaré al suplente.
ARTICULO 540. Vacancia del cargo. La ausencia de un director principal
por un periodo mayor de tres meses, producira la vacante de su cargo y en su
lugar ocupara el puesto el suplente por el resto del periodo para el que fue
elegido.
ARTICULO 550. Calificacion y posesion de directores. Todo director, una
vez elegido y antes de tomar posesion del cargo, deberd manifestar su
aceptacion expresa, y comunicarlo asi a la Cadmara de Comercio.
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ARTICULO 560. No habra incompatibilidad por razon del parentesco.
Podrd haber en la junta directiva una mayoria cualquiera formada por
personas ligadas entre si por matrimonio, o por parentesco dentro del tercer
grado de consanguinidad o segundo de afinidad o primero civil, por tratarse
de una empresa de caracter familiar.

ARTICULO 570. Permanencia de los directores en sus cargos. Los
directores elegidos tendran periodos de dos (2) afios pero permaneceran en
sus puestos hasta que los sucesores de ellos sean elegidos, salvo que antes de
esto hayan sido removidos o se hayan inhabilitado.

Los directores pueden ser reelegidos, y removidos libremente por la asamblea
general de accionistas aun antes del vencimiento de su periodo.

ARTICULO 580. Dignatarios de la junta. Dentro de los quince, (15), dias
siguientes a la fecha en que haya tenido lugar la asamblea de accionistas, los
directores elegidos en dicha asamblea tendran una reunion en que elegiran un
presidente y un vicepresidente de su seno, cargos que podran ser rotados entre
los integrantes de la misma junta en la forma que ella determine, y los demas
empleados requeridos por los estatutos, que deban elegirse anualmente por los
directores segun los mismos estatutos.

ARTICULO 590. Reuniones de la junta directiva. La junta directiva se
reunird por lo menos una vez cada dos meses en el dia y a la hora que sefiale
la misma junta; y extraordinariamente cuando sea citada por ella, por el
gerente de la sociedad, por el revisor fiscal o por dos de sus miembros que
actien como principales. La citacion para reuniones extraordinarias se
comunicara con antelacién de un dia por lo menos, pero estando reunidos
todos los miembros, sean principales o suplentes en ejercicio, podran
deliberar validamente en cualquier lugar y adoptar decisiones sin necesidad de
citacion previa. Asimismo, podran celebrarse reuniones no presenciales en los
términos autorizados por la ley.

ARTICULO 600. Asistencia de los suplentes. Los suplentes de los
directores podran ser llamados a las deliberaciones de la junta ain en los
casos en que no les corresponda asistir, cuando asi lo exija, a juicio de ésta, la
importancia del asunto que va a tratarse. En este caso los suplentes tendran
vOz pero no voto en las deliberaciones y devengaran la misma remuneracion
que los principales.

ARTICULO 610. Asistencia de funcionarios de la sociedad. A las
reuniones de la junta directiva asistira el gerente de la sociedad, con voz pero
sin voto. En la misma forma podrd concurrir el revisor fiscal. Ademas,
asistiran otros funcionarios de la sociedad si la propia junta asi lo indica, pero
ninguno de éstos devengara remuneracion especial por su asistencia.
ARTICULO 620. Lugar para las reuniones. Las reuniones se efectuaran en
el domicilio social o en el lugar que, para casos especiales, acuerde la misma
junta.
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ARTICULO 630. Funcionamiento de la junta directiva. El funcionamiento
de la junta directiva se regira por las normas siguientes:

1. No podra sesionar validamente sin la presencia del gerente de la sociedad o
del suplente en ejercicio, salvo que uno u otro Se nieguen a concurrir,
habiendo sido citados por escrito.

2. Deliberara con la presencia de dos (2) de sus miembros, como minimo.

3. Las decisiones seran adoptadas con el voto favorable de dos (2) directores
por lo menos, salvo cuando la ley exija una votacion superior.

4. Cuando ocurriere empate en la votacion de proposiciones o resoluciones,
éstas se entenderan negadas. Si el empate ocurriere en un nombramiento, se
procederd a nueva votacion, y si en ésta se presentare nuevo empate, se
entendera en suspenso el nombramiento.

De todas las reuniones se levantaran actas que se asentaran en orden
cronologico en un libro registrado en la Camara de Comercio del domicilio
social, y en ellas se dejara constancia de la fecha y hora de la reunion, el
nombre de los asistentes; los asuntos tratados; las decisiones adoptadas y el
numero de votos emitidos en favor, en contra o0 en blanco; las constancias
dejadas por los asistentes; las designaciones efectuadas y la fecha y hora de su
clausura.

6. Las actas seran firmadas por los directores que concurran a las sesiones en
que sean aprobadas, por el presidente y el secretario.

ARTICULO 640. Funciones de la junta directiva. La junta directiva tiene
atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o
contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las decisiones
necesarias en orden a que la sociedad cumpla sus fines, y de manera especial,
tendra las siguientes funciones:

1. Fijar las metas y trazar las politicas generales de la sociedad.

2. Crear y suprimir, previos los requisitos legales, las sucursales que juzgue
necesarias.

3. Crear los cargos que estime necesarios.

4. Fijar el regimen general de salarios y prestaciones sociales extralegales.

5. Nombrar el gerente de la sociedad y sus suplentes, y los otros ejecutivos
que estén directamente subordinados al gerente, fijarles su remuneracion,
sefalarles sus funciones y removerlos libremente.

6. Determinar quienes son los suplentes del gerente en sus faltas temporales o
accidentales.

7. Autorizar la constitucién de compaiiias filiales y subsidiarias en los
términos legales, asi como la adquisicidn, suscripcion o enajenacion de
acciones, cuotas o derechos en dichas filiales o subsidiarias o en otras
sociedades o empresas, conforme a lo expresado en el Art. 50. de estos
estatutos.
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8. Ordenar la emisién y reglamentar la suscripcion de acciones ordinarias que
la sociedad mantenga en reserva y reglamentar la emision de acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, cuando se lo delegue la asamblea.
9. Fijar la fecha para la reunion ordinaria de la asamblea general de
accionistas, dentro del periodo que sefialan estos estatutos, y convocarla
extraordinariamente cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes
de la compaiiia, o cuando lo soliciten accionistas que representen no menos
del veinte por ciento, (20%), de las acciones suscritas. En este Gltimo caso, la
convocatoria se hara dentro de los quince, (15), dias habiles siguientes a aquel
en que haya sido solicitada por escrito.

10. Autorizar el balance general de fin de ejercicio, el informe de la
administracion y el proyecto sobre distribucion de utilidades o cancelacion de
pérdidas que debe presentar a la asamblea general de accionistas en sus
reuniones ordinarias.

11. Presentar en union del gerente de la sociedad, a la asamblea general, en
sus reuniones ordinarias para su aprobacién o improbacion, el balance general
en treinta y uno, (31), de diciembre del afio inmediatamente anterior,
acompafado del detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias, el
proyecto de distribucién de utilidades, el informe escrito de la gerencia sobre
la forma como hubiera llevado a cabo su gestion, el informe de la junta sobre
la situacion econdmica y financiera de la sociedad con los datos contables y
estadisticos pertinentes y los especiales exigidos por la ley.

12. Determinar la inversion que deba darse a las apropiaciones que, con el
carécter de fondos especiales o de reservas de inversion, haya dispuesto la
asamblea general de accionistas y establecer o modificar las politicas sobre
inversion transitoria de disponibilidades no necesarias de inmediato para el
desarrollo de los negocios de la sociedad.

13. Decretar la emision de bonos y reglamentar su colocacion de acuerdo con
la ley.

14. Por delegacion expresa de la asamblea general de accionistas, decretar
liberalidades en favor de la beneficencia, de la educacion, para fines civicos o
en beneficio del personal de la sociedad.

15. Determinar los niveles de competencia para la aprobacion de las
operaciones de la sociedad, en razon de la cuantia, asunto, vinculacién con el
establecimiento, etc. Cuando por norma imperativa una operacion de la
sociedad deba ser autorizada por la junta directiva, su aprobacion por ella es
indelegable.

16. Examinar cuando a bien lo tenga, por si o por medio de uno o varios
comisionados que ella misma designe, los libros, documentos, activos,
oficinas y dependencias de la sociedad.

17. Conceder autorizacion a los administradores de la sociedad, en los casos y
con los requisitos exigidos por la ley, para enajenar o adquirir acciones de la
sociedad, cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion.
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18. Autorizar operaciones y nuevos servicios, en los términos y requisitos que
sefale la ley.
19. Servir de érgano consultivo al gerente de la sociedad, y en general, ejercer
las demas funciones que se le confieran en los presentes estatutos o en la ley.
20. Autorizar al gerente para la celebracion de los actos y contratos cuya
cuantia exceda el equivalente a mil (1.000) salarios minimos mensuales
legales vigentes, con excepcion de los negocios propios del giro ordinario de
la sociedad, los cuales no requieren autorizacion previa.
21. Elaborar su propio reglamento.
ARTICULO 650. Delegacion. La junta directiva podré delegar en el gerente,
cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales o por tiempo limitado,
alguna o algunas de las funciones enumeradas en el articulo anterior, siempre
que por su naturaleza sean delegables.
ARTICULO 660. Provision de vacantes. Cuando quede definitivamente
vacante una plaza de director, la junta podra convocar a la asamblea general
de accionistas para que llene la vacante, bien sea mediante votacion parcial y
unanime o bien mediante nueva eleccion de toda la directiva, por el sistema
de cuociente electoral tal como esté previsto en estos estatutos.

CAPITULO X

GERENCIA

ARTICULO 670. Gerente de la sociedad, capacidad. El gobierno y la
administracién directa de la sociedad estaran a cargo de un funcionario
denominado gerente, el cual es de libre nombramiento y remocién por la junta
directiva.
ARTICULO 680. Reemplazo del gerente. En sus faltas temporales o
accidentales, el gerente de la sociedad sera reemplazado por uno de los
suplentes, que seran dos, primero y segundo. En caso de falta absoluta,
entendiendose por tal la muerte, la renuncia aceptada o la remocion, la junta
directiva debera designar un nuevo gerente; mientras se hace el
nombramiento, la gerencia de la sociedad sera ejercida de la manera indicada
en el inciso anterior.
ARTICULO 690. Superioridad jerarquica del gerente. Todos los
empleados de la sociedad, a excepcidn del revisor fiscal, estaran sometidos al
gerente en el desempefio de sus funciones.
ARTICULO 700. Representacion legal. La representacion legal de la
sociedad, en juicio o extrajudicialmente, correspondera al gerente de la
sociedad. El representante legal de la sociedad tiene facultades para celebrar o
ejecutar, sin otras limitaciones que las establecidas en estos estatutos en
cuanto se trate de operaciones que deban ser previamente autorizadas por la
junta directiva o por la asamblea general de accionistas, todos los actos o
contratos comprendidos dentro del objeto social o que tengan caracter
simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la realizacion de
los fines que persigue la sociedad, y los que se relacionen directamente con la
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existencia y el funcionamiento de la misma. El representante legal queda
investido de poderes especiales para transigir, arbitrar y comprometer los
negocios sociales, celebrar convenciones, contratos, acuerdos y arreglos;
promover o coadyuvar acciones judiciales, administrativas o contencioso
administrativas en gue la sociedad tenga interés o deba intervenir, e interponer
todos los recursos que sean procedentes conforme a la ley; desistir de las
acciones 0 recursos que interponga; novar obligaciones o créeditos; dar o
recibir bienes en pago; constituir apoderados judiciales o extrajudiciales;
delegarles facultades, revocar mandatos y sustituciones y ejecutar los demas
actos que aseguren el cumplimiento del objeto social de la sociedad. En caso
de falta absoluta o temporal del gerente, tendra la representacion legal el
suplente, y, a falta de éste cualquiera de los miembros principales de la junta
directiva, individual e indistintamente.

ARTICULO 71o. FUNCIONES DEL GERENTE. Son funciones del
gerente, las cuales ejercera directamente o por medio de sus delegados, las
siguientes:

1. Presentar informes regularmente a la junta directiva sobre el desarrollo de
las actividades de la sociedad.

2. Ejecutar los decretos y resoluciones de la asamblea general de accionistas y
de la junta directiva.

3. Proponer a la junta directiva crear los cargos, comités, dependencias y
empleos que juzgue necesarios para la buena marcha de la sociedad, fijarles
sus funciones y remuneracion, y suprimirlos o fusionarlos.

4. Nombrar, remover y aceptar las renuncias a los empleados de la sociedad,
lo mismo que fijar sus salarios y emolumentos, con sujecion al numeral 3o.
del articulo 64, excepto aquellos cuyo nombramiento y remocion
correspondan a la asamblea general de accionistas, a la junta directiva o al
revisor fiscal.

5. Resolver sobre las faltas, excusas y licencias de los empleados de la
sociedad.

6. Ordenar todo lo concerniente al reconocimiento y pago de prestaciones
sociales, de acuerdo con la ley y las disposiciones de la junta directiva.

7. Adoptar las decisiones relacionadas con la contabilizacion de
depreciaciones, establecimiento de apropiaciones o0 provisiones y demas
cargos o partidas necesarias, para atender el deprecio, desvalorizacion y
garantia del patrimonio social; método para la valuacion del inventario y el
balance general, y del estado de pérdidas y ganancias, de acuerdo con las
leyes, con las normas de contabilidad establecidas y las disposiciones de la
junta directiva.

8. Cuidar de la recaudacion e inversion de los fondos de la sociedad y de que
todos los valores pertenecientes a ella y los que se reciban, a cualquier titulo,
se mantengan con la debida seguridad.

9. Dirigir la colocacidn de acciones y bonos que emita la sociedad.
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10. Convocar a la asamblea general de accionistas y a la junta directiva a
reuniones ordinarias y extraordinarias.
11. Presentar en la reunién ordinaria de la asamblea general de accionistas un
informe escrito sobre la forma como hubiere llevado a cabo su gestion con
inclusién de las medidas cuya adopcion recomiende a la asamblea general y
presentar a ésta, conjuntamente con la junta directiva, el balance general, el
detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias y los deméas anexos y
documentos que la ley exija. Los estados financieros seran certificados de
conformidad con la ley.
12. Representar a la sociedad ante las compafiias, corporaciones o
comunidades en que ésta tenga interes.
13. Cumplir las gestiones que, en virtud de la delegacion de la asamblea
general de accionistas o de la junta directiva, le sean confiadas.
14. Dictar el reglamento general de la sociedad y de sus sucursales o agencias.
15. Delegar en los comités o funcionarios gque estime oportunos y para casos
concretos, alguna o algunas de sus funciones, siempre que no sean de las que
se ha reservado expresamente o de aquellas cuya delegacion esté prohibida
por la ley.
16. El gerente requiere autorizacion de la junta directiva para la celebracion
de los actos y contratos que excedan la suma equivalente a mil (1.000)
salarios minimos mensuales legales vigentes, con excepcidn de los negocios
que correspondan al giro normal de las actividades de la compafiia, para los
cuales no requiere autorizacion.
17. Las demas que le correspondan de acuerdo con la ley, los estatutos o por
la naturaleza del cargo.
CAPITULO XI

SECRETARIO GENERAL
ARTICULO 720. Nombramiento. La Sociedad podra tener un secretario de
libre nombramiento y remocion por la Junta Directiva, que podra ser a su vez
secretario de la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y de
la Gerencia.
ARTICULO 73o0. Funciones del Secretario.
1. Coordinar la organizacion de las reuniones de la Asamblea General y de la
Junta Directiva.
2. Asistir a las reuniones de la Asamblea General y la Junta Directiva.
3. Llevar, conforme la ley, los libros de actas de la Asamblea General y de la
Junta Directiva, y autorizar con su firma las copias que de ellas se expidan.
4. Entenderse con todo lo relacionado con la expedicién de titulos,
inscripcion de actos o documentos en el libro de registro de acciones, y
refrendar los titulos de las acciones y bonos.
5. Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Junta Directiva.
6. Las demas de caracter especial que le sean conferidas por la Asamblea
General de Accionistas, por la Junta Directiva y por la Gerencia.
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CAPITULO XIlI
REVISORIA FISCAL
ARTICULO 740. Nombramiento y Posesion: El Revisor Fiscal y su
Suplente, seran designados por la Asamblea General de Accionistas para
periodos de dos (2) afios, pero pueden ser reelegidos indefinidamente y
removidos por la Asamblea en cualquier tiempo. El Suplente reemplazara al
principal en todos los casos de falta absoluta o temporal.
Una vez elegidos el Revisor Fiscal y su Suplente deberan tomar posesion del
cargo ante la Superintendencia de Sociedades, si fuere el caso, previa
autorizacion de la misma.
ARTICULO 750. Calidades: El Revisor Fiscal y su Suplente deberan ser
contadores publicos. Si se designa una persona juridica como Revisor Fiscal,
ésta deberd nombrar un contador publico para la revisoria fiscal de la
Sociedad.
ARTICULO 760. Inhabilidades: No podra ser Revisor Fiscal la persona que
sea asociada de la misma sociedad o de sus subordinadas, desempefie en la
sociedad cualquier otro cargo y esté ligado por matrimonio 0 parentesco
dentro del cuarto grado de consanguinidad, primero civil o segundo de
afinidad o sea consocio de los administradores y funcionarios directivos,
cajeros, tesoreros, auditor o contador de la Sociedad.
ARTICULO 770. Incompatibilidades: Quien fuere Revisor Fiscal no podréa
desempefiar en la Sociedad, ni en sus subordinadas, ningun otro cargo, y le
estd igualmente prohibido celebrar contratos con la sociedad o adquirir
acciones de ella.
ARTICULO 780. Funciones: EI Revisor Fiscal cumplira las funciones
previstas en el Libro Segundo, Titulo I, Capitulo VIII, del codigo de
Comercio y se sujetara a lo alli dispuesto, sin perjuicio de los prescrito por
otras normas y por la Asamblea General de Accionistas en cuanto resulte
compatible con sus obligaciones legales.
ARTICULO 790. Remuneracién: El Revisor Fiscal recibird por sus
servicios la remuneracion que le fije la Asamblea General.
La Asamblea General, en la sesion en que se designe Revisor Fiscal, incluira
la informacidn relativa a las apropiaciones previstas para el suministro de
recursos humanos y técnicos, destinados al desempefio de las funciones a él
asignadas.
CAPITULO XIlIlI
SUCURSALES Y AGENCIAS
ARTICULO 800. Funcionamiento: La Junta Directiva dispondra de la
apertura, traslado y cierre de las sucursales que estime convenientes, de
conformidad con las normas legales y reglamentarias.
CAPITULO XIV
BALANCES, UTILIDADES, RESERVAS Y DIVIDENDOS
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ARTICULO 81o. Balances de Prueba: Con fecha del ultimo dia de cada
mes se hara un balance pormenorizado de las operaciones de la Sociedad.
ARTICULO 820. Balance General: El ejercicio social se ajustara al afio
calendario. Con efecto al treinta y uno (31) de diciembre, la Sociedad hara
corte de cuentas para producir el Balance General, el Estado de Ganancias y
Pérdidas correspondiente al ejercicio finalizado en esa fecha, y el inventario
detallado de todos los activos y pasivos de la sociedad, de conformidad con
las prescripciones legales y con las normas de contabilidad establecidas, los
cuales se someteran a la consideracion de la Asamblea General en su reunion
ordinaria, junto con los informes, proyectos y demas documentos exigidos por
la ley. La Sociedad debera expresar el resultado econdmico de la empresa y
de una vigencia determinada, en términos de la utilidad o pérdida que reciba
cada una de las acciones suscritas. Lo anterior no prohibe que adicionalmente
este resultado sea expresado en terminos absolutos, si asi lo acepta la
Asamblea de Accionistas.

Copia autentica del Balance General con los documentos y anexos
correspondientes, sera enviada a la Superintendencia de Sociedades, si fuere
el caso, en la forma prescrita por las disposiciones legales y de acuerdo con
las instrucciones de la misma Superintendencia.

El Balance General serd publicado en la forma prescrita por las normas
pertinentes.

PARAGRAFO: Igualmente la Sociedad presentara y difundird, si es del caso
y en la forma y con la periodicidad que esté establecida por la ley, los estados
financieros consolidados con sus subordinados, que muestren la situacion
financiera, los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y
los flujos entre la sociedad y sus subordinadas.

ARTICULO 830. Reserva Legal: La sociedad tiene constituida una reserva
de caracter legal. Dicha reserva debe ascender por lo menos al cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito, para lo cual se tomara el diez por ciento
(10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Logrado dicho limite podra
destinarse un porcentaje menor para tal reserva, o no destinar cantidad alguna,
pero si por cualquier circunstancia esta llegare a ser inferior al cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito, serd preciso alcanzar nuevamente el limite
expresado en la forma como antes se indico.

Sera procedente la reduccion de la reserva por debajo del limite minimo,
cuando tenga por objeto enjugar pérdidas con exceso de utilidades no
repartidas.

ARTICULO 84o0. Distribucion de Utilidades: Aprobado el Balance
General, hecha la apropiacion para el pago de impuestos por el
correspondiente ejercicio gravable y efectuados los traslados a la reserva legal
en la cantidad requerida en el Articulo 830., se procederd por la Asamblea
General de Accionistas a decretar la distribucion de las utilidades liquidas,
disponiendo lo pertinente en cuanto a reservas y dividendos.
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La reparticion de las utilidades se hara en proporcién a la parte pagada del
valor nominal de las acciones. La cuantia total de las utilidades distribuibles
no podra ser inferior al porcentaje minimo de obligatoria reparticion entre los
accionistas, segun las leyes, salvo cuando la Asamblea disponga lo contrario,
con la mayoria que esas mismas leyes establecen y a condicion de que los
beneficios no distribuidos se destinen a la Reserva Legal, o a las reservas
estatutarias y voluntarias previo cumplimiento de las disposiciones contenidas
en laley y en los presentes estatutos.

PARAGRAFO: La Asamblea podra destinar una parte de las utilidades a
fines de beneficencia, educacién o civismo, 0 para apoyar organizaciones
econdmicos de los empleados de la Sociedad.

ARTICULO 850. Dividendo de las acciones preferenciales y sin derecho
a voto. Las acciones con dividendo preferencial y sin voto, tendran derecho a
que se les pague sobre los beneficios del ejercicio después de enjugar las
pérdidas que afecten el capital, deducido el aporte que legalmente se debe
destinar para la reserva legal, y antes de crear o incrementar cualquier otra
reserva, un dividendo minimo preferencial equivalente al 1% anual, sobre el
precio de suscripcion de la accién, siempre y cuando este valor supere el
dividendo decretado para las acciones ordinarias. En caso contrario, se
reconocera este ultimo. El dividendo que reciban los titulares de las acciones
ordinarias no podra ser superior a aguel que se decrete a favor de las acciones
con dividendo preferencial. El pago del dividendo preferencial se hara con la
periodicidad y forma que determine el 6rgano social competente y se
cancelara con la prioridad que indica la ley.

ARTICULO 860. Periodos del Dividendo: Los periodos de dividendos
pueden ser distintos de los periodos anuales del balance general. Corresponde
a la Junta Directiva declarar los periodos del dividendo, las fechas de
causacion del mismo, el sistema y lugar para su pago, con el fin de facilitar a
los accionistas el oportuno recibo de éste, todo de acuerdo con el decreto que
sobre distribucion de utilidades expida en cada oportunidad la Asamblea.
ARTICULO 870. Cobro del dividendo: La compafiia no reconocera
intereses, sobre los dividendos que no fueren reclamados oportunamente, los
cuales quedaran en poder de la Sociedad a disposicion de sus duefios.

Los dividendos no reclamados dentro de los diez afos (10) siguientes a la
fecha en que se hallan causado, perderan el caracter de exigibles y se
trasladaran a la reserva.

ARTICULO 880. Dividendos en acciones: Por decision de la Asamblea
General de Accionistas, el dividendo podra pagarse en forma de acciones
liberadas. La decision serd obligatoria para el accionista cuando haya sido
aprobada con la mayoria prevista en el numeral 30. del articulo 470. de estos
estatutos; a falta de esta mayoria, quedara a eleccion del accionista recibir el
dividendo en acciones o exigir el pago en efectivo.
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ARTICULO 890. Absorcion de Pérdidas Sociales: Las pérdidas se
enjugaran con las reservas que hayan sido destinadas especialmente para este
propésito, con las utilidades indivisas, con el Fondo de Reservay, por Gltimo,
con los beneficios de los ejercicios siguientes. Las reservas cuya finalidad
fuere de absorber determinadas pérdidas, no se podran emplear para cubrir
otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea. No podran distribuirse
utilidades mientras no se hayan cancelado las pérdidas de ejercicios
anteriores que afecten el capital, entendiéndose que las pérdidas afectan el
capital cuando a consecuencia de las mismas se reduzca el patrimonio neto
por debajo del monto de capital suscrito.
CAPITULO XV

DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO 900. Disolucidn. La sociedad se disolvera:
1. Por la expiracion del plazo sefialado como término de su duracién si no
fuere prorrogado validamente antes de su vencimiento.
2. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del
50% del capital suscrito.
3. Cuando el 95% o maés de las acciones suscritas llegue a pertenecer a un solo
accionista.
4. Por reduccién del namero de asociados a menos del requerido por la ley
para su formacién o funcionamiento.
5. Por decisién de autoridad competente en los casos expresamente previstos
en las leyes.
6. Por resolverlo la Asamblea General.
7. Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la terminacion de
la misma o por la extincion de la cosa 0 cosas cuya explotacion constituye su
objeto.
8. Por cualquier otra causal sefialada en las leyes.
En cuanto fuere legalmente posible, la Sociedad podra evitar que la
ocurrencia de una causal de disolucion tenga efectos irreversibles, si adopta
oportunamente las medidas correctivas que las leyes sefialen o permitan y
cumple al mismo tiempo las solemnidades que la situacién requiera.
ARTICULO 910. Aviso de Disolucion: Llegado el caso de la disolucion
irreversible de la sociedad, sea cual fuere el motivo que la determine, se
avisara asi conforme lo ordena el Codigo de Comercio.
ARTICULO 920. Liquidacion: Disuelta la Sociedad se procedera de
inmediato a su liquidacion. En consecuencia, no podra iniciar nuevas
operaciones en desarrollo de su objeto y conservara su capacidad juridica
unicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidacion. EI nombre de
la Sociedad, una vez disuelto, debera adicionarse siempre con la expresion “en
liquidacién®
ARTICULO 930. Nombramiento del liquidador: La liquidacion y division
del patrimonio social se hara de conformidad con lo prescrito en las
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disposiciones legales, por un liquidador especial que sera designado por la
Asamblea General de Accionistas, sin perjuicio de que ésta pueda designar
varios liquidadores y determinar, en tal caso, si deben obrar conjunta o
separadamente.

Por cada liquidador la Asamblea General de Accionistas designard un
suplente. Mientras no se haga y registre en la camara de Comercio del
domicilio social el nombramiento del liquidador y su suplente, tendra el
caracter de tal quien sea gerente de la Sociedad al momento de entrar éste en
liquidacion y seran sus suplentes los miembros principales de la Junta
Directiva, en su orden.

ARTICULO 940. Reglas para la Liquidacion: La liquidacion de la
compafiia y la division del patrimonio social se adelantaran de conformidad
con las leyes mercantiles, con las disposiciones especiales para liquidacion de
estas entidades, con las normas aplicables del Cddigo Civil, y observando las
siguientes normas:

1. La Asamblea General de Accionistas sera convocada y se reunira en las
épocas, forma y términos prescritos para las reuniones ordinarias, Yy
extraordinariamente cuantas veces fuere convocada por el liquidador, el
Revisor Fiscal, la Superintendencia de Sociedades, o cuando lo solicite un
numero plural de accionistas que representen no menos del 20% de las
acciones suscritas. En tales reuniones cumplira todas las funciones que sean
compatibles con el estado de liquidacién vy, especialmente, las de nombrar,
cambiar y remover libremente al liquidador o liquidadores y a sus suplentes,
exigirles cuentas, determinar los bienes que deban ser distribuidos en especie
y establecer prioridades para la realizacion de activos, formas y plazos de
realizacion, contratar con los liquidadores el precio de sus servicios y adoptar
las demas determinaciones que fueren procedentes conforme la ley.

2. La Asamblea General de Accionistas podra determinar que bienes seran
distribuidos en especie, fijar los valores de tales bienes o la manera de
determinarlo, establecer la forma para su adjudicacion, vy autorizar al
liquidador para hacer las correspondientes distribuciones, con observancia de
los requisitos establecidos por la ley.

La Asamblea tendra facultad para autorizar la adjudicacion de activos en
proindiviso por grupos de accionistas, disponer ventas de activos mediante
subastas privadas entre los mismos accionistas o con admision de postores
extrafios, y disponer el empleo de otras formas que se consideren adecuadas.
3. Para la aprobacion de las cuentas periddicas rendidas por el liquidador, o de
las ocasionales que se le exijan, asi como para autorizar la adjudicacion de
bienes en especie, daciones en pago para llevar a efecto las transacciones o
desistimientos que sean necesarios o convenientes para facilitar o concluir la
liquidacion, para la aprobacién de la cuenta final de liquidacion y del acta de
distribucion, bastara la mayoria absoluta de los votos presentes.
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ARTICULO 950. Funciones del Liquidador: El liquidador o liquidadores
desempefiaran sus funciones con arreglo a las siguientes normas.

1. Informaran a todos los acreedores, en la forma que la ley exija, acerca del
estado de liquidacidn en que se encuentra la Sociedad.

2. Haran el inventario de activos y pasivos y lo someteran a la aprobacion de
la Superintendencia de Sociedades, si fuere el caso, observando en todo las
normas legales pertinentes.

3. Procederan ademas a concluir las operaciones pendientes, a exigir cuentas
de gestién a los administradores anteriores, a cobrar los créditos activos de la
sociedad, a enajenar los bienes sociales segun las reglas que apruebe la
Asamblea, a llevar y custodiar los libros y la correspondencia, a rendir
cuentas o presentar estados de liquidacion y en general a cumplir todo lo
necesario para la completa extincion de la Sociedad.

4. El liquidador o liquidadores cancelaran la totalidad del pasivo externo,
antes de distribuir el remanente a los accionistas.

5. El remanente de los activos serd distribuido entre los accionistas, en
proporcion al numero de acciones de cada uno.

6. El acta de distribucion, una vez aprobada por la Asamblea, se protocolizara
en una notaria del domicilio social, junto con las diligencias relativas al
inventario y con la actuacién judicial, en su caso.

7. Aprobada por la Asamblea General la cuenta final de la liquidacion, se
entregara a los accionistas los que les corresponda en la forma determinada
por la ley.

8. Concluida en legal forma la liquidacion se solicitara su aprobacion final a
la Superintendencia de Sociedades, si fuere el caso.

ARTICULO 960. Liquidacion Administrativa: Cuando el Superintendente
de Sociedades haya tomado posesion de los bienes, haberes y negocios de la
sociedad, para su liquidacion se aplicaran las normas legales pertinentes.
TERCERO. ARTICULO PROVISIONAL. NOMBRAMIENTOS: Se
hacen los siguientes nombramientos: Hasta que se redna la junta directiva, en
forma provisional se designan el gerente y el suplente, y de manera
permanente a los miembros de la junta directiva y al revisor fiscal.

Gerente

Primer suplente

Segundo suplente:

Junta Directiva:

Principales Suplentes:

1.

2.

3.

Revisor Fiscal Principal: V. T.
Revisor Fiscal Suplente: . T.P
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CUARTO. Balance: Para dar cumplimiento a lo ordenado en el articulo
170 del Cddigo de Comercio, se inserta copia del balance general de la
sociedad, al 31 de agosto de 2001, debidamente firmado por el gerente y el
revisor fiscal y aprobado en el acta de la junta extraordinaria de socios que
autorizo la transformacion de la sociedad, que igualmente se protocoliza

con este instrumento. A continuacion se transcribe el balance:
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Inversiones CiaS. en C.S.
(en miles de pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

INVERSIONES

CUENTAS x COBRAR

TOTAL ACTIVO

CORRIENTE

ACTIVO NO

CORRIENTE

ACTIVOS FIJOS

EDIFICACIONES 535,066
TERRENOS

101,527
DEPRECIACION (151, 742)

NIT #

29

143,539

373,631

517,199

484,851

484,851

PASIVO

CORRIENTE

CUENTAS POR

PAGAR

IMPUESTOS POR

PAGAR

TOTAL PASIVO

CORREINTE

PASIVO LARGO

PLAZO

SOCIOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD

ACUMULADA

REVALUACION

PATRIMONIO

UTILIDAD

PERIODO

SUPERAVIT x

VALORIZACIONES

TOTAL

PATRIMONIO

1,634

10,541

12,175

436,640

448,815

10,000

135,002

224,594

16,598

167,041

553,235



1,002,050 TOTAL PASIVO + 1,002,050

PATRIMONIO

Fdo, . Fdo, .

Socio gestor Contadora T.P. # -T
QUINTO. Poder: El compareciente le otorga poder especial al doctor |,
abogado, con T.P. # del C.S. de la J., para efectuar las aclaraciones o
correcciones que llegue a necesitar la presente la escritura, en orden a
obtener su registro en la Camara de Comercio.
Presentes, todos mayores de edad y vecinos de Medellin, de
estado civil casados, con sociedad conyugal vigente, de nacionalidad
colombiana, identificados como aparece al pie de sus firmas y
manifestaron: Que aceptan el aumento de capital que hace el primero y los
aportes como socias de las dos ultimas, quienes firman en sefal de
aceptacion.
Derechos Notariales: $ Res. # 1.450 de marzo 04.
Se advirtio a los otorgantes de esta escritura de la obligacion que tienen de
leer la totalidad de su texto, a fin de verificar la exactitud de todos los datos
en ella consignados, con el fin de aclarar, modificar o corregir lo que les
pareciere. La firma de la misma demuestra su aprobacion total del texto. En
consecuencia, el notario no asume ninguna responsabilidad por errores o
inexactitudes establecidas con posterioridad a la firma de los otorgantes y
del notario. En tal caso, estos deben ser corregidos mediante el
otorgamiento de una nueva escritura, suscrita por todos los que
intervinieron en la inicial y sufragada por los mismos (Art. 35 Decreto Ley
# 960/70)
Se elabord en las hojas de papel Notarial Nos:

Anexos: certificados de la Camara de Comercio, Acta # de la Junta de
extraordinaria de Socios, de la reunion del 10 de mayo de 2004, y balance
al 31 de diciembre de 2003.

Las personas nombradas para los cargos de gerente, miembros de la junta
directiva y el revisor fiscal, también firman en sefial de aceptacion.
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CC.#

Representante Legal

NIT #

CC.#

CC.#

CC.#

CC.#

CC. #

CC.#

CC.#

JORGE IVAN CARVAJAL SEPULVEDA
Notario Veinticinco del
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Circulo de Medellin
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